Описание задач проекта

Общая информация о компании
	Сайт компании
	

	Город
	

	Какова общая численность компании
	

	Сколько бизнес-единиц в компании, включая филиалы дочерние структуры
	




Структура управления
1. Есть ли в компании холдинговое управление (с точки зрения управления, без привязки к юридической структуре):
· Да
· Нет
Если на предыдущий ответ вы ответили «нет», дальше отвечать на вопросы этого раздела не нужно
2. К какому типу относится холдинг:
· Горизонтально-интегрированный
· Вертикально-интегрированный
· Смешанный
3. Есть ли в структуре четко выделенная управляющая компания
4.  Какие функции она выполняет
____________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________

Информация проекте

1. Цели / предпосылки проекта
· Повышение прозрачности управления и взаимодействия внутри компании: установка четких границ ответственности, правил работы, внедрение прозрачной отчетности для руководства и т.п.
· Повышение бизнес-эффективности: 
· сокращение затрат, 
· оптимизация издержек и себестоимости, 
· повышение доходности, 
· повышение скорости и качества процессов, устранение сбоев 
· и т.п.

· Подготовка компании к автоматизации/цифровизации, переходу на новую информационную систему: 
· выравнивание бизнес-процессов, 
· уточнение методологии, 
· помощь в формировании корректных и полных требований к информационной системе, 
· помощь в выборе ИТ архитектуры или отдельного ИТ решения

· Изменение структуры управления: интеграция с другим бизнесом, выстраивание холдингового управления
· Активное развитие и масштабирование
· Повышение качества работы персонала: разработка/изменение мотивации, оценка и развитие компетенций, кадровые расстановки   

2. Какие задачи требуется решить (отметьте все, которые необходимо)
· Оценка текущей ситуации и разработка программы развития/улучшений 
· Выстраивание управления на верхнем уровне (планирование, консолидация данных, контроль и анализ, централизация ряда функций)
· Совершенствование орг. структуры и регламентация деятельности
· Оптимизация бизнес-процессов
· Постановка системы учета, контроля и оценки результативности
· Выстраивание сквозного планирования и взаимодействия между основными подразделениями
· Внедрение системы управления по показателям
· Постановка или совершенствование управления в отдельных областях:
· Финансовое планирование и бюджетирование
· Управление производством и качеством продукции
· Управление продажами и отношениями с клиентами
· Управление закупками для основной деятельности
· Управление всей закупочной деятельностью и расходами на обеспечение 
· Учет движения ТМЦ и управление запасами
· Ценообразование и корректный расчет себестоимости
· Управление персоналом
Другое___________________________________

3. Какой формат выполнения проекта Вы рассматриваете (выберите один из перечисленных):
· Выполнение работ консультантом «под ключ»
· Передача технологий и методическое сопровождение проекта. Выполнение работ сотрудниками компании или другими подрядчиками
· [bookmark: _GoBack]Локальное консультирование руководителей по конкретным задачам, возникающим в процессе изменений
